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Verwaltung und Produktion + vereint an der Hertistrasse

ZH#GELNIBEFL#GELT

FORTSETZUNGITITELSEITE

Nach langen Jahren der «Trennung»
konnten im letzten Herbst Verkauf und
Administration der Gebr. B#hler & Co. AG
in einen Neubau am Standort der Lagerbe-
wirtschaftung und Produktion einziehen.
An der gleichen Adresse ®rmiert auch die
B#hler Welding Group Schweiz AG. Die
verbesserte Kommunikation zwischen
dem Verkauf, der Lagerbewirtschaftung
und der Bearbeitung sowie die Reorgani-
sation von Betriebsabl"ufen erm#glichen
k!rzere Durchlaufzeiten der Auftr'ge, was
Ihnen als Kunde zugute kommt.

Am Bahnhof in Wallisellen entsteht ein
Grossprojekt im Zusammenhang mit der
neuen Glattalbahn + eine riesige Baugrube
ist dort entstanden, wo w"hrend der letz-
ten 57 Jahre das Verwaltungsgeb"ude mit
dem ehemaligen Lager der Gebr. B#hler &
Co. AG stand.

Diese grossen Bauvorhaben waren der
Anstoss, unser Grundst!ckim #ffentlichen
Interesse zur Verflgung zu stellen und flr
unseren Verkauf und die Verwaltung ei-

nen neuen Standort zu suchen. Uns wurde
schnell klar, dass dies die Chance war, den
Verkauf mit der Produktion und dem La-
ger wieder zu vereinen. Daflr mussten wir
Iber unseren Lager- und Fabrikationshal-
len an der Hertistrasse zwei bestehende
Stockwerke abbrechen und durch einen
Neubau ersetzen. Gleichzeitig wurde die
Anarbeitung von der ersten Etage ins Par-
terre verlegt, womit die Transportwege
markant verk!rzt wurden.

Unser alter Standort + eine riesige Baugrube

F!r die Realisation dieses heiklen Bauvor-
habens beauftragten wir ein Architekten-
team, welches die n#tige Erfahrung in Be-
zug auf solch komplexe Projekte hatte und
auch eine geh#rige Portion Kreativit"t
mitbrachte. Es gelang, eine zukunftsorien-
tierte Blrolandschaft zu konzipieren, wel-
che die #kologischen und r"umlichen Vo-
raussetzungen schafft, um eine kommuni-
kative und ef®ziente Arbeitsweise sicher
zu stellen.




LICHT!'DURCHFLUTETE!UNE
KATIVEIB#ROLANDSCHAF

Das Zentrum des neuen Geb"udes bildet
ein Atrium-"hnlicher heller Innenhof mit
einer Kaffeebar. Sozusagen als Begeg-
nungs- und Kommunikationszentrum.
Um den Innenhof sind die Arbeitsr'ume
und Sitzungszimmer gruppiert. Rundum
wird diese Blrolandschaft von gross -

Zentrum der Kommunikation + die Kaffeebar

chigen Fenstern belichtet. Vorgelagerte
farbige Glaspaneels brechen das weisse
Licht und setzen warme Lichteffekte.
Ablage- und Infrastrukturnischen lockern
den Arbeitsbereich auf und lassen eine
grossz!gige Blrolandschaft entstehen, wo
jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter
Iber seinen eigenen Arbeitsbereich ver-
figt, ohne sich eingeengt zu flhlen.

EDITORIAL

Gestern + heute + morgen

Diese Ausgabe des «aktivkreativ» ist dem ak-
tuellen Anlass gewidmet; unserem, meines
Erachtens, gelungenen Um- und Neubau an
der Hertistrasse. Ein willkommener Anlass,
um auch die Geschichte von B#hler Stahl
Schweiz zu durchleuchten und einen Blick
nach vorn zu wagen. In diesem Editorial
m#chte ich einen * etwas kritischen + Blick in
dienahe Zukunft der globalen Stahlwelt wer-
fen.

Die Handelsblatt-Jahrestagung «Stahlmarkt
2008» bhefasste sich auch dieses Jahr mit The-
men, die den Werkstoff Stahl betreffen. In
dieser Sonderausgabe unseres «aktivkreativ»
m#chte ich aus verschiedenen Vortr'gen eini-
ge Gedanken zur globalen Stahlindustrie zu
Papier bringen und damit Tendenzen und Ent-
wicklungen flr die Zukunft aufzeigen.

Die Stahlindustrie erlebt nach einer langen
Phase der Stagnation seit 2002 eine Renais-
sance. Parallel zur seit 2002 steigenden Nach-
frage sind die traditionell !blichen $berkapa-
zit"ten in der Weltstahlindustrie geschrumpft.
Mit der weltweiten Rohstahlproduktion von
1,34 Mrd. Tonnen wurde 2007 zum fInften
Mal in Folge ein Wachstum von ca. 7%
erreicht. Anfang des Jahres 2007 war die kon-
junkturelle Grosswetterlage fr!hlingshaft.
Heute hat sich die Situation ver"ndert.
Schwindelerregende Rohstoffpreise, explosi-
onsartig gestiegene Energiepreise, Turbu-
lenzen im internationalen Kapitalmarkt, das
Schreckgespenst einer drohenden Rezession
in den USA und der H#henug des Euro
trlben die Lage. Dazu kommt, dass die chine-
sischen Stahlhersteller den Ausbau der Roh-
stahlkapazit"ten massiv fortgesetzt haben.
2008 d!rfte die weltweite Rohstahlprodukti-
on auf der H#he von 2007 stagnieren.

2007 haben die chinesischen Stahlhersteller
den EU-Stahlmarkt mit ca. 10 Mio. Tonnen
Walzstahlfertigerzeugnissen !berschwemmt.
Europa sieht sich zunehmend einem Verdr"n-
gungswettbewerb mit gedumpten bzw. sub-

ventionierten Produkten ausgesetzt. In Euro-
pa geht der Wettbewerb mit chinesischen Im-
porten mit ungleichen Mitteln vonstatten.
Genannt werden folgende Grlnde: Die
chinesische Stahlindustrie sei 'berwiegend in
Regierungsbesitz. Es gebe eine Vielzahl von
Ein"ussnahmem#glichkeiten durch die Re-
gierung: direkte Unterst!tzung durch Steuer-
und Finanzierungshilfe, indirekte Hilfe durch
Lieferung von Waren und Dienstleistungen
unterhalb eines angemessenen Wertes, Ein-
griffe in heimisches Marktgeschehen mit Aus-
wirkungen auf globale M"rkte, Einschr'n-
kungen bei Investitionen aus dem Ausland
usw.

Eine weitere dunkle Wolke am Stahlhorizont
ist die aktuelle Entwicklung der Rohstoffe.
So haben + als Beispiel + die Verhandlungen
lber die Jahreskontrakte 2008 flr Eisenerz
Preissteigerungen von 66% ergeben, was
einer Verfinffachung seit 2002 entspricht.
Diese Preissteigerungen sind angesichts des
gewaltigen Konzentrationsprozesses im Berg-
bausektor umso bedenklicher. Neben dem Ei-
senerz ist auch bei Kokskohle, Legierungsme-
tallen und Stahlschrott die Lage sehr schwie-
rig. Die Rohstoffversorgung ist entscheidend
flr den Erhalt der gesamten industriellen
Wertsch#pfungskette und letztlich fir Wohl-
stand und Wachstum. In Anbetracht der Tat-
sache, dass L"nder wie Russland und China
eine geostrategisch ausgerichtete Wirtschafts-
politik betreiben, die den langfristigen Zugang
zu Rohstoffen sichern soll, w're eine europ'-
ische Rohstoffpolitik mehr als w!nschens-
wert. Die Probleme k#nnen nicht durch die
Politik gel#st werden. Es ist aber Aufgabe der
Politik, auf Einhaltung international verein-
barter Regeln zu bestehen, bei Verst#ssen
Sanktionen durchzusetzen und Optionen ge-
genlber L"ndern zu schaffen, die sich den in-
ternationalen Spielregeln noch nicht unter-
worfen haben, auf den M"rkten aber aktiv
sind. Rohstoffe bleiben "usserst knapp und
sehr teuer.

Nebst den wirtschaftlichen Faktoren belastet
auch das von der Europ"ischen Kommission
geschnlrte und im Januar vorgestellte Paket
flr Energie- und Klimapolitik den Industrie-
standort Europa. F!r diesen sind die Vorschl'-
ge eine grosse Belastung, fIr die energieinten-
sive Industrie sind sie gar existenzbedrohend.
Die Entscheidung wurde bis 2010 aufgescho-
ben + Sicherheiten flr Investitionen in der
Stahlindustrie gibt es vorl'u®g nicht. Eine zu-
s"tzliche Belastung entsteht zudem aus der
Problematik bei der Energieversorgung. Es ist
geplant, dass die Energiebranche bereits ab
2013 die Emissionszerti®kate vollst'ndig
ersteigern soll, wobei die Kosten an die Ab-
nehmer weitergegeben werden. Die sichere
und kosteng!nstige Versorgung mit Strom ist
jedoch Grundvoraussetzung flr die internati-
onale Wettbewerbsf"higkeit der energieinten-
siven Stahlindustrie. Die Versorgung mit
Energie wird eine der wichtigsten Aufgaben
der Industrie im 21. Jahrhundert + und eine
der schwierigsten dazu.

Trotz allen Risiken kann die europ"ische
Stahlbranche zuversichtlich in die Zukunft bli-
cken. Wichtig ist aber eine Politik, die der
Branche nicht weiterhin Lasten aufb!rdet.
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1. Viel Raum und !bersicht f'r alle
2. Nischen f'r die B"roelektronik
3. Der transparente Empfangsbereich

Die Einkaufs- und Verkaufsetage
Hierbe®nden sich die Verkaufsabteilungen
sowie der Wareneinkauf. Die Gebr. B#hler
& Co. AGesellschaft versteht sich als Spe-
zialistin im Edelstahlgesch"ft mit starken,
internationalen Partnern. Unsere langj"h-
rigen Erfahrungen garantieren ein H#chst-
mass an Qualit"t und Sicherheit.

Unsere Edelstahlprodukte werden durch
drei Verkaufsabteilungen betreut:

Abteilung fIr Werkzeug- und Schnell-
arbeitsstahl

Bei B#hler Edelstahl GmbH in Kapfen-
berg/'sterreich werden Werkzeugst"hle,
Schnellarbeitsst"hle,  Sonderwerkstoffe
sowie Schmiedeprodukte auf h#chstem
Qualit"tsniveau hergestellt. Diese Pro-
dukte werden nicht nur in einem umfang-

reichen Sortiment an Legierungen und
Dimensionen angeboten, sondern auf
Wunsch der Kunden in unserem eigenen,
leistungsf'higen Maschinenpark auf die
gew!nschten Dimensionen ges"gt, gefr'st,
geschliffen und gebohrt.

Abteilung flr Baustahl und rost-,

s"ure- und hitzebest"ndigen Edelstahl
Mit den konzerneigenen Werken und Ex-
klusiv-Vereinbarungen mitanderen Stahl-
werken wie Villares Metals (Brasilien)
oder Stahl Judenburg ('sterreich) verf!-
gen wir im wachsenden Markt der rost,
s"ure- und hitzebest"ndigen St"hle (RSH)
und bei den Edelbaust"hlen !ber eine her-
vorragende und umfassende Produktepa-
lette.

Abteilung flIr Sonderprodukte

Die Gebr. B#hler & Co. AG bietet ein breites
Sortiment im Bereich Bandstahl, Pro®le
und Hartmetall an. Hinter diesen Edel-
stahl-Highlights und deren Topqualit't
stehen unsere Werke in 'sterreich und
Deutschland: B#hler Ybbstal Band GmbH
& Co. KG, Martin Miller GmbH und Bude-
rus Edelstahl Band GmbH sowie die B#hler
Ybbstal Pro® GmbH. Dazu bieten wir die
Hartmetallpalette der Boehlerit GmbH an.

Die Administrationsetage

Hier be®nden sich neben der Direktion die
Abteilungen Finanzen und Buchhaltung,
Informatik, Technik und Qualit"tssiche-
rung sowie die Leitung fIr Lager, Logistik
und Bearbeitung.



S"GEN,!BOHREN,!FR"SEN!w&dArbeitswegegeschaﬁenzwischen
SCHLEIFEN!AUF!GLEICHE RéfifddrdNdn und Produktion und in-

Es ist ein Zeichen der Zeit, dass immer
mehr Kunden von unseren mechanischen
M#glichkeiten der Vorbearbeitung pro®-
tieren und sich ihre Produkte auf die erfor-
derliche Ausflhrung und die gew!nsch-
ten Masse s"gen, fr'sen und schleifen las-
sen. Bedingung ist fIr uns und unsere
Kunden allemal, dass die bearbeiteten
Stlcke «just in time» geliefert oder in un-
serem Lager auf Abruf bereitgestellt wer-
den, damit deren Produktionsablauf [!-
ckenlos garantiert ist. Mit dem Neubau des
Verwaltungsgeb"udes konnten wir auch
die Arbeitswege in der Bearbeitung mar-
kant verklrzen, indem wir die Bereiche
Fr'sen, Schleifen und Bohren vom 1.
Stock auf die Ebene des S"gewerkes ver-
legten. Damit haben wir mit dem Neubau
an der Hertistrasse ideale Kommunikati-

nerhalb des Bearbeitungszentrums selber.

Dieser r"umliche Zusammenschluss hat
sich fIr alle gelohnt.

4. Auch bei uns bestimmen Menschen die Technik
5. Das vollautomatische Kassetten-Lager
6. Auch grosse «Mocken» werden haargenau ges#gt



GESCHICHTE!GEBR.!B HLER!&!CC

DERIANFANG

Die Anf'nge unserer Existenz liegen im
#stlichen Nachbarland. 1870 erfolgte
durch die Gebrlder Albert & Emil B#hler
der Eintrag in das Handelsregister in Wien
als «offene Handelsgesellschaft» unter
dem Namen Gebr. B#hler & Co. Der Ge-
sch"ftszweck war der Vertrieb von steier-
m'"rkischen Stahlsorten der K.K. privile-
gierten Gussstahlfabrik Kapfenberg, der
heutigen B#hler Edelstahl GmbH. 24 Jah-

1920: B"ro und Lager an der Querstrasse

re sp"ter, am 29. September 1894, !ber-
nahmen die Gebr. B#hler & Co. das Guss-
stahlwerk Kapfenberg von der 'sterrei-
chisch-Alpine-Montangesellschaft.

Bereits 1881 wurde B#hler-Stahl durch
Fremdvertretungen in der Schweiz ver-
kauft. Ein Schl!sseljahr war jedoch zwei-

fellos 1914, als die #sterreichische Gebr.

B#hler & Co., AG, Wien, beschloss, den
Verkauf ihrer Edelst"hle in der Schweiz
selber in die Hand zu nehmen. Mit der of-
®ziellen Vertretung wurde Herr Eduard

Hermann betraut, welcher im Jahre 1917
das erste Verkaufsb!ro er#ffnete. Bereits
drei Jahre sp"ter wurde unter dem Namen

«B#hler» eine Kommanditgesellschaft mit
Gesch"ftsdomizil Wallisellen gegr!indet.

Gleichzeitig erfolgte die Einrichtung eines
ersten Lagers und B!ros an der Querstras-
se 1.

DIEIERSTEN!IJAHREI!DER
GEBR.!IB HLERI!&!CO.!IAG

Die heutige Firma «Gebr. B#hler & Co.
AG» wurde am 27. Dezember 1924 als
Tochterunternehmung der Gebr. B#hler &
Co. AG, Wien, gegrindet. Sie besch"ftigte
4 Personen, wovon ein Mitarbeiter im
Aussendienst die ganze Schweiz betreute.
Zum Umgang mit den Steuerbeh#rden do-
kumentierte der sp“tere Direktor M. Le
Grand Folgendes: «Eine Buchhaltung gab
es nicht. Es wurde nur ein Kassabuch flr
die kleineren Ausgaben geflhrt, und alles
andere erledigte B#hler Wien. F!r die
Steuerbesprechungen sandte Wien jeweils
zwei bis drei Koffer mit s"mtlichen Unter-
lagen hierher und der Rechtssyndikus,
meistens begleitet vom Generaldirektor,
ging mit diesen Unterlagen zur Steuer-
kommission. Erst durch die Neuorganisa-
tion des B#hler-Konzerns 1938 wurde
auch unsere Schweizer Tochtergesellschaft
selbstst"ndiger.»

1936 trat mit Herrn Dipl.-Ing. Marc Le
Grand ein fInfter Angestellter in die Firma
ein. 1942 starb der erste Direktor, Eduard
Hermann. Sein Nachfolger wurde Dipl.-
Ing. Marc Le Grand. In den folgenden Jah-



1920: Lagergeb#ude

ren ging der Umsatz wegen des Krieges
stark zurlck. Von 1944 bis 1945 wurden
jegliche Importe von 'sterreich verun-
m#glicht. Dank einer vorausschauenden
Lagerbestandeserh#hung konnten bedeu-
tende Kunden jedoch trotzdem noch wei-
ter beliefert werden.

Nach dem Krieg 1946 musste das Gesch"ft
neu aufgebaut werden. Mangels Barmittel
der Werke war man anf'nglich gezwun-
gen Kompensationsgesch"fte abzuschlies-
sen, um zu Stahl zu kommen. So wurde
Stahl u. a. gegen Tabak getauscht. Bereits
1948 hatte das B#hler-Stahl-Werk in Kap-
fenberg die Kapazit"t der Vorkriegsjahre
wieder lberschritten, was erm#glichte,
das Lager in Wallisellen aufzustocken.

Damit konnten vor allem Werkzeugstahl-
Kunden, welche ohnehin praktisch aus-
schliesslich ab Lager zukauften, wieder
zufriedenstellend beliefert werden. Dem
Gesch'"ftsbericht aus dem Jahre 1948 ist zu
entnehmen: «Preislich sind wir bei den
Werkzeugst"hlen noch durchgekommen,
w"hrend wir mit den Preisen der Schnell-
drehst"hle, der rost- und s"urebest"ndigen
Materialien und der Baust"hle zu hoch
liegen.»

BEZUGIDESISTANDORTES!IAN!DER!
G#TERSTRASSE!4!INIWALLISELLEN!+!

ERSTE!IERWEITERUNG

1949 wurde das Lager an der Glterstrasse
4 in Wallisellen gebaut. Im neuen Lager
waren bereits 800 Tonnen Stahl eingela-
gert. Der ebenfalls geplante, an das Lager
anschliessende, zweist#ckige Blroneubau
konnte 1950bezogenwerden. Beide Inves-
titionen konnten mehrheitlich durch den
Verkauf der alten Liegenschaften ®nan-
ziert werden.

Dank den modernen Lagereinrichtungen
und dem grossen Stahllager war es m#g-
lich geworden, die Lagerums"tze stark zu
steigern. Auch 1951 waren die Ums"tze
gewachsen, herrschte doch aufgrund des
Korea-Krieges eine ausgesprochen gute
Konjunktur, die sich aber gegen Jahres-
ende abschw"chte. 1951 erfolgt die $ber-
nahme des Verkaufsb!ros der grossen
Konkurrenz «Poldihltte» in Genf. Damit
konnte flr die bessere Bedienung der
Westschweiz auf den 1. Oktober in Genf
eine Zweigniederlassung inkl. Lager ein-
gerichtet werden. Im gleichen Jahr hatte
man sich auch entschieden, eine Personal-

1950: Lager- und B"rogeb#ude in der G"terstrasse

1949: Lagergeb#ude an der G"terstrasse



1953: Lageranbau an der G"terstrasse

flrsorgestiftung einzurichten, welche
dank dem guten Jahresabschluss mit einer
namhaften ersten Zuwendung aufgestockt
werdenkonnte. Trotz einem schwierigeren
wirtschaftlichen Umfeld konnte 1952 ein
15% h#herer Umsatz als 1951 erzielt wer-
den. Um Kunden optimal bedienen zu
k#nnen, musste der Lagerbestand weiter
aufgestockt werden, was jedoch eine Ver-
gri#sserung des Lagers erforderte. 1953 war
der Anbau am Lager fertiggestellt. 1955
betrug der durchschnittliche Lagerbestand
bereits 1000 Tonnen. Es waren schon 34
Angestellte im Betrieb t"tig, davon vier
Aussendienstmitarbeiter.

Das Wachstum der Firma erforderte eine
weitere Vergr#sserung sowohl des Lagers

1965: Prallvolles Lager an der G"terstrasse

EINRICHTUNGI!EINES!LAGERS

HERTISTRASSE!15

Im Frlhjahr 1965 war das neue Lager an
der Hertistrasse 15, ca. 1.3km vom Bahn-
hof entfernt an der Bahnlinie nach Z!rich
gelegen, bezugsbereit. Die engen Platzver-
h"ltnisse im alten Lager an der Gterstras-
se konnten damit endlich saniert werden.
1964 war der 1953 an die Fa. Ammann,
Langenthal abgetretene Verkaufvon Press-
luftwerkzeugen f!r die Baubranche (sp"-
ter genannt «Bohr- & Drucklufttechnik»)
per 1. Juli, wegen Vertragsk!ndigung sei-
tens Fa. Ammann, wieder !bernommen
worden. Somit wurden neben Stahl, wel-
cher den Hauptumsatz ausmachte, und
B#hler-Schweisszusatzwerkstoffe ~ auch
Pressluftwerkzeuge verkauft. Damit war
der als Reserve gedachte Raum im neuen

1957: Erweiterung der Lagerhalle bahnseitig und erste Aufstockung des B"rogeb#udes

als auch der B!ro "chen. 1957 wurde da-
her bahnseitig eine zweite Lagerhalle an-
gebaut sowie das Blrogeb"ude um ein
Stockwerk erweitert, sodass es nun !ber
drei Stockwerke hoch war. Es konnte nun
weiter Personal eingestellt werden, sodass
1960 bereits 49 Angestellte die Gesch"fte
erledigten. Das Telefonsystem wurde von
bisher 3 Linien auf nunmehr 5 Linien er-
weitert.

Wachstumsbedingt wurden die Verh"lt-
nisse im Lager an der Glterstrasse immer
prekrer, und ein weiterer Ausbau war aus
Platzgr'nden nicht mehr m#glich. Vor-
sorglich hatte man in der Herti Industrie-
landreserven erworben, sodass 1964
endlich «trotz beh#rdlichen Bau-Restrik-
tionen» mit dem Neubau begonnen wer-
den konnte.

Lagergeb"ude aber bereits wieder gefllit*
Zum Neubau des Lagers an der Hertistras-
se steht im Gesch"ftsbericht des Jahres
1965 Folgendes: «Der im vergangenen
Jahr bezogene Lagerneubau verhalf uns
endlich zu einer !bersichtlicheren und
auch verbesserten Lagerhaltung. Die gr#s-
sere Lagerhaltung ist heute ein Gebot der
Zeit, denn die Verbraucher legen nur noch
sehr wenig an ihre Lager und verlangen
kurzfristige Lieferungen ab H"ndlerlager.
Der Ausbau des Lagers ist einer der Gr!n-
de unseres erh#hten Lagerumsatzes»
Durch die zunehmenden Ums"tze und
auch als Folge der $bernahme des Ver-
kaufs von Pressluftwerkzeugen wurden
zudem auch die Raumverh'ltnisse im B!-
rogeb"ude an der Glterstrasse eng. Man
entschied sich daher 1966 fIr eine Erwei-
Fortsetzung Seite 10



Anlieferung: Bis zur Fertigstellung des
Gleisanschlusses in die Herti Ende 1991
wurde der Stahl haupts#chlich per Bahn
zum G"terbahnhof Wallisellen angeliefert.
Von dort erfolgte der Transport anf#nglich
mittels eines speziellen Hubstaplers in das
ca. 60m gegen"ber liegende Lager an der
G'terstrasse. Nach dem Bau des zus#tz-
lichen Lagers in der Herti 1965 wurde Stahl
vom Bahnhof Wallisellen dorthin im Pendel-
verkehr, vorerst mittels Elektrotransporter,
sp#ter mittels Unimog, transportiert. Nach
der Lagererweiterung und Formierung des
Zentrallagers in der Herti 1988 konnte auf
Anfang 1992 der Gleisanschluss in Betrieb
genommen werden. Ab dann erfolgte die
Anlieferung bis 2006 prim#r per Bahn direkt
ins Lager Herti. Aufgrund einer starken
Erh$hung der Bahntransportkosten waren
wir 2006 leider gezwungen auf LKW-Anlie-
ferung umzustellen.

STAHL!AN-IUND!AUSLIEFERUNG

Auslieferung: Die Auslieferung von Stahl
in die ganze Schweiz erfolgte anf#nglich
ausschliesslich mit der Bahn oder Klein-
mengen per Post. Bis zur !bernahme der

Niederlassungen der Ph$nix-Stahl AG und
Styria-Stahl AG 1978 erfolgten alle Auslie-
ferungen aus den zwei Lagern in Wallise-
llen und dem Lager in Genf. Nun kamen
noch die Lager der Ph$nix-Stahl AG in
Schlieren und der Styria-Stahl AG in
Rorschach bei der Firma St'rm hinzu.
Jedes Lager war auf ein bestimmtes

Produktesortiment spezialisiert, d.h., es
gab nur geringe Sortiments"berschnei-

dungen, sodass Kunden bei gemischten
Bestellungen ab mehreren Lagern separat
(%) beliefert werden mussten. Frank Koch,
ein Chauffeur der Firma St'rm, ab deren

Lager regelm#ssig B$hler-St#hle an Kunden
in der Ostschweiz geliefert wurden, hatte

sich 1980 anerboten, f'r B$hler Transporte

auf der Achse Rorschach+Wallisellen+
SchlierentGenf zu fahren. Entlang dieser
Achse wurden in der Folge zunehmend
auch Kunden per LKW bedient, sodass
man nach der Erweiterung des Lagers in
der Herti 1988 und der damit verbundenen
Au $sung aller Aussenlager, bereit war, auf
den LKW Versand umzustellen. Seit den
Anf#ngen hat sich mit der Firma Koch (ab
2002 ein Unternehmen der Planzer Trans-
port AG), die auch heute noch f'r uns
unterwegs ist, eine starke Partnerschaft
entwickelt.

Heute wird Stahl grossteils per LKW ausge-
liefert, daneben erfolgt auch Versand per
Cargo-Domizil und Kleinmengen per Post.

1965: bahnseitige Erweiterung des Lagers Herti
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ENTWICKLUNG!DER!EDV-MITTEL

Vor 1974 kannte man noch keinen Einsatz von EDV-Mitteln. Schreibmaschine, Telefon
und Telex waren die Hilfsmittel, mit denen gearbeitet wurde. Lagerbest#nde wurde

mittels eines Systems von Karteikarten, in denen alle Zu- und Abg#nge festgehalten
wurden, unter Kontrolle gehalten. Auslieferungen an Kunden hatte man ebenfalls in einer
Kundenkarte festgehalten.

1974

1977

1980

1981

1982

1987

1991

1993

1999

2005

2008

Einf'hrung einer elektronischen Lagerbuchhaltung. Interaktiv via Bildschirmter-
minals wurden Daten an das Rechenzentrum gemeldet. Parallel f*hrte man noch
die Lager-Kartei, in welcher Lagerbewegungen manuell eingetragen wurden.

Einf'hrung der Abwicklung des Sal#rwesens "ber ein zweites externes Rechen-
zentrum. Lohnabrechnungsdaten wurden mittels Belegen an das Rechenzentrum
gemeldet.

Einstellung des ersten Informatikers, Hannes Manser, mit dem Auftrag, ein EDV-
System aufzubauen. Nach eingehender Analyse wurde die Beschaffung eines
HP-3000/IIl Rechners vorgeschlagen und auch vom Konzern genehmigt (RAM
1MB, Festplatten 2&400MB, Bandlaufwerk, Programmiersprache COBOL).
Beschaffung im Herbst.

Per 1. Januar erfolgte die Aufschaltung der programmierten Lohnapplikation. Im
weiteren Jahresverlauf wurden die Lagerbuchhaltung, Debitoren, Hauptbuchhal-
tung und das Lagerabfragesystem f'r den Verkauf entwickelt.

Im Fr'hjahr war man so weit, dass die Lagerbuchhaltung selber betrieben werden

konnte, auch Lieferscheine wurden von nun an mittels EDV erstellt, was die,

automatische Abbuchung von Lagerbest#nden zuliess. Au $sung der Lager-
Kartei. Alle L$sungen wurden sprachneutral programmiert (Bildschirmdarstellung
und Druckausgaben wurden in der entsprechenden Sprache in der Datenbank
hinterlegt) und waren darum f'r beliebige Sprachen verwendbar+ man hatte eine
internationale Softwarel$sung erarbeitet. Im Konzern hatte sich unsere L$sung
herumgesprochen, weshalb Anwendungslizenzen an diverse andere Vertriebs-
gesellschaften vergeben werden konnten, u. a. an B$hler USA, B$hler Nieder-
lande und B$hler Belgien.

Der bisherige Rechner wurde durch den HP-3000/58 abgel$st (RAM 4MB, Fest-
platten 3&400MB, Bandlaufwerk, Programmiersprache COBOL).

Umstellung auf eine Client-Server-L$sung von Novell. Alle Programme mussten
nun auf Foxpro 2.5 umgeschrieben werden. Die PCs an den Arbeitspl#tzen liefen
unter «Windows for Workgroups».

wurde von Novell auf Windows NT gewechselt. Weiter wurde jeweils auf das
neuste Betriebssystem von Microsoft gewechselt, bis¥a

auf den 1. Juli die seitens Konzern geforderte Umstellung auf SAP erfolgte. Die
Umstellung auf SAP war nicht ganz einfach, hatte man sich doch an ein gut auf
unsere T#tigkeiten zugeschnittenes EDV-System gew$hnt.

wurde nach rund anderthalbj#hriger Vorbereitung Anfang Februar das SAP um
das Logistikmodul LOG-Template erweitert, welches dem Verkauf dank Einzel-
st"ckverwaltung mehr Transparenz "ber die Lagerbest#nde und zudem Unter-
st"tzung bei der Auswahl der optimalsten Abmessung geben sollte. Die Einf"h-
rung gestaltete sich nicht ganz einfach.

Heute arbeiten wir mit einer Serverumgebung von insgesamt 8 Servern und
einer Tape Library mit 8 B#ndern f'r das regelm#ssige Backup. Die Server
verf'gen "ber 1+2 GB RAM und stellen 1024 GB (= 1 Terabyte) an Speicherplatz
zur Verf'gung. Auch die Telefonanlage ist in das Netzwerk integriert.

1971: B"rogeb#ude nach zweiter
Aufstockung

terung des Geb"udes mit einem Archiv-

und Aufenthaltsraum auf der Nordseite,

angebaut an das alte Lagergeb"ude. Eben-
falls 1966 wurde das bereits 1964 im Vor-
kaufsrecht sichergestellte, bahnseitig an
das Lagergeb"ude in der Herti angren-
zende Land erworben. Damit stand 1967



der Planung der bereits wieder notwendig
gewordenen Erweiterung nichts mehr im
Weg. Im Frlhjahr 1969 war der Erweite-
rungsbau des Lagergeb"udes an der Herti-
strasse fertig gestellt.

Als Erg"'nzung zu den Gesch'ften mit
Pressluftwerkzeugen gedacht konnte auf

Anfang Januar 1970 die Vertretung der
Firma Bauer-Kompressoren in M!nchen
flr die Schweiz und das F!rstentum Liech-
tenstein !bernommen werden. Im glei-
chen Jahr wurde per 1. Juli im Stahl Ver-
kauf die Abteilung Verkauf Sonderpro-
dukte neben den Abteilungen Verkauf
Strecke & Lager (inkl. Einkauf) gebildet.
Diese neue Abteilung war zust"ndig flr
alle ab Zeichnung gefertigten Produkte,
wie z. B. Gesenk- & Freiformschmiede-
sticke sowie Bandstahl, Pr“zisionsguss,
Hartmetall, Rohre, Seilbahnseile, Feilen,
Skist#cke etc. Die Erweiterung der Ge-
sch"fte erforderte mehr Personal und dies
wiederum mehr Blror"umlichkeiten. Da-
her wurde 1970 entschieden, das Blroge-
b"ude um zwei auf insgesamt vier
Etagen aufzustocken. Die Arbeiten wur-
den im Frlhjahr 1971 begonnen und ein
halbes Jahr sp"ter abgeschlossen.

Zur Verkaufsunterst!tzung und verbes-
serten technischen Beratung von Kunden
wurde 1971 die technische Dienststelle ge-

1969: bahnseitige Erweiterung des
Lagers Herti

UNSERE!DIREKTOREN

1924 +1942
Eduard Hermann

1942 +1972:
Dipl.-Ing.
Marc Le Grand

1972 +1985
Arnold Hauser

1985 +1998
Emil J. Notz

ab 1998
Peter Lehmann
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grindet. Die Einrichtung einer tech-
nischen Beratungsstelle im Stahlhandel
war zu jener Zeit ein Novum und der
Schritt lieferte den Mitbewerbern auch
entsprechenden Gespr"chsstoff.

Nach 30-j"hriger T"tigkeit als Direktor
Ibergab Dipl.-Ing. Marc Le Grand 1972 die
Leitung an Arnold Hauser. In Genf erfolgte
der Umzug ins Zentrum des Industrie-
gebietes «La Praille» beim G'terbahnhof.
Das Lager war damit ideal positioniert, zu-
dem war es um einiges gr#sser als bis an-
hin.

UNRUHIGE!JAHRE

1975 war ein Jahr voller Turbulenzen. In

der Schweiz machte der starke Schweizer
Franken zu schaffen, der sich d"mpfend
auf die Exporte und damit auf die gesamte
Industrie auswirkte. Entsprechend muss-
te eine starke Einbusse der Ums'tze ver-
zeichnet werden. Der Lagerumsatz brach
beim Stahlverkauf um 22.7% ein, Press-

1998: Neu renoviertes
B"rogeb#ude an der
G'terstrasse

1988: Zentrallager modernisiert mit Hochregallager

luftwerkstoffe und Kompressoren brachen
sogar um 39.6% respektive 37.1% ein.
Der Vertrag mit der Firma Bauer-Kom-
pressoren war mit diesem Jahr ausgelau-
fen und wurde nicht mehr erneuert. Im
Streckenverkauf waren die Verh"ltnisse
"hnlich mit einem Umsatzrickgang bei
Stahl von 22.6 % und bei den Sonderpro-
dukten von 15.3%. Die 1974 eingefthrte
Lagerbuchhaltung hatte 1975 erstmals er-
laubt, die Margen im Lagergesch"ft zu er-
mitteln, und gestattete eine aussagekr"fti-
ge Bewertung des Warenlagers per Jahres-
ende. Ebenfalls 1975 wurden die #sterrei-
chischen Edelstahlwerke Gebr. B#hler &

Co. AG, Wien, Sch#ller-Bleckmann Stahl-
werke AG, Wien, und Steirische Guss-
stahlwerke AG, Wien (der sp“teren Stahl
Judenburg GmbH), zusammengelegt und
neu als Vereinigte Edelstahlwerke Aktien-
gesellschaft (VEW), Wien, geflhrt. Durch
den Zusammenschluss der #sterreichi-
schen Edelstahlindustrie entstand eines
der flIr die damalige Zeit gr#ssten Edel-
stahlunternehmen mit insgesamt 25000
Mitarbeitern.

EINFAHRUNG!DER!INFORMAT

Ab Anfang 1977 wickelte man das Sal"r-
wesen in externen Rechenzentren !ber
EDV ab.

Auf den 1. Januar 1978 Ibernahm B#hler
als Folge der Fusionin der #sterreichischen
Stahlindustrie die Verkaufsaktivit"ten der
beiden Gesellschaften Ph#nix-Stahl AG in
Schlieren und Styria-Stahl AG in Ror-
schach. Die Leitung und das Gesch"ftsdo-
mizil der Verkaufsgesellschaft befand sich
in Wallisellen unter der bisherigen Fir-
menbezeichnung Gebr. B#hler & Co. AG.
Die Belegschaft erh#hte sich auf 136
Mitarbeiter.

1980 wurde der erste Informatiker einge-
stellt und bereits im Oktober der erste
Computer, ein HP-3000/111, installiert. Die
Vertr'ge mit den Rechenzentren wurden
auf Frlhjahr 1981 aufgel#st und das bis-
herige EDV-System durch das eigene, kos-
teng!nstigere und ef®zientere System er-
setzt.

Im Februar 1981 erschien die erste Ausga-
be der Firmenzeitschrift «aktiv», im Jahr
2000 umbenannt in «aktivkreativ». Er-
kl"rtes Ziel der Firmenzeitschrift war und
ist bis heute, den Kontakt auch mit
kleineren Kunden zu p egen.

1985 !bernahm Emil J. Notz die Gesch"fts-
flhrung, und man ersetzte die EDV-Anla-
ge durch ein leistungsf'higeres System.



dem Jahre 1948 sind neben den Werkzeug- und Schnell-

Baust#hle und B$hlerit-Hartmetalle aufgef'hrt. Anf#nglich
wurden ausschliesslich Edelst#hle aus B$hler-Fertigung
verkauft.

1970 Ein erster Schritt in Richtung Vollsortimenter geschah

von Gesenk- ' Freiformschmiedest"cken, Bandstahl,

Zeichnungspro®len und Hartmetallen).

1978 Auf den 1. Januar 1978 wurden die Verkaufsaktivit#ten der
Ph$nix-Stahl AG und der Styria-Stahl AG (der heutigen

eine Folge des auf Anfang 1975 erfolgten Zusammen-

Bau- und Werkzeugst#hlen der heutigen Stahl Judenburg

GmbH in die Zust#ndigkeit der Gebr. B$hler ' Co. AG.
1991 Bildung des B$hler-Uddeholm-Konzerns. Durch diverse
zum Vollsortimenter, insbesondere ab 1997, beschleunigt.
Ibernahme des Kaltwalzwerkes Martin Miller GmbH und
damit Erweiterung unserer Lieferm$glichkeiten f'r Kaltband.

1997

1948 Bereits in unserer #ltesten noch vorhandenen Lagerliste aus

arbeitsst#hlen auch rost-, s#ure- und hitzebest#ndige St#hle,

1970 mit der Bildung der Abteilung Sonderprodukte (Verkauf

Stahl Judenburg GmbH) mit uns zusammengelegt. Dies war
schlusses der Gebr. B$hler mit Sch$ller-Bleckmann und den

Steirischen Gussstahlwerken zur VEW (Vereinigte Edelstahl-
werke). Damit ®el der Verkauf der ganzen Produktepalette an

Firmen"bernahmen des Konzerns wurde unsere Entwicklung

ENTWICKLUNGIZUMISTAHL-VOLLSORTIMENRTZRRTRETENI!IN!DER!ISCHWEIZ!UND
LIECHTENSTEINI!DIEIFOLGENDEN!FIRM

Edelstahl-Langprodukte:
B$hler Edelstahl GmbH, Stahl Judenburg GmbH,
Eschmann Stahl GmbH, Buderus Edelstahl GmbH

Edelstahl-Bleche:
B$hler Bleche GmbH, Eschmann GmbH, Buderus Edelstahl GmbH

Baustahl-Langprodukte:
Stahl Judenburg GmbH

Edelstahl-B"nder (Pr"zisions-, Kalt- und Warmband):
B$hler-Uddeholm Precision Strip GmbH, Martin Miller GmbH,
Buderus Edelstahl Band GmbH

Edelstahl Zeichnungspro®le:
B$hler Ybbstal Pro® GmbH

Rost-, s"ure und hitzebest"ndige St"hle:
Villares Metals S.A.

Bearbeitete Platten:
Eschmann Stahl GmbH ' Deville R*cti®cation
als Erweiterung unseres eigenen Angebotes

2004

2005

2007

Ibernahme der brasilianischen Villares Metals S.A., welche
uns Zugriff auf eine breite Abmessungspalette an nicht-
rostenden Rund- und Flachstab-Produkten erlaubt.

Die bernahme der Buderus Edelstahlwerke GmbH er$ffnete
uns weitere M$glichkeiten f'r den Vertrieb von diversen Edel-
stahlprodukten, Kalt- und Warmband sowie Schmiedematerial.
Durch die enge Zusammenarbeit mit Firmen wie Deville
R*cti®cation und Eschmann Stahl GmbH verf'gen wir

"ber starke Partner f'r vorbearbeitete Platten, welche unsere
eigenen Bearbeitungsm$glichkeiten ideal erg#nzen.

Hartmetall:
B$hlerit GmbH

AUSBAU!DES!LAGERS!AN! Q—:E I&H‘%@I&lchweiz entschloss sich,
STRASSE!+/IREORGANISATH @al\kllE(Nrispez@sche Anarbeitung ein-

Die Erweiterung und Modernisierung des
Zentrallagers an der Hertistrasse in Walli-
sellen begann 1987 und konnte 1988 ab-
geschlossen werden. Gleichzeitig erfolgte
die Au #sung der Lager in Genf, Schlieren,
Rorschach und an der Glterstrasse 4 in
Wallisellen. Es waren noch 100 Mitarbei-
ter t"tig, wovon etwa 20 Teilzeitbesch"f-
tigte. Damit verflgte B#hler !ber mo-
dernste Einrichtungen im Lager und in der
Administration und war flr die Zukunft
bestens ger!stet. 1991 war die Filiale Genf
vom «Port-Franc» nach Carouge umgezo-

zusteigen, weshalb per 1. Oktober 51%
des Aktienkapitals der Firmen ISI-Stahl
AG und ISI-Bea AG mit Sitz in Urdorf und
Schlieren Ibernommen wurden.

Anfang Februar 1992, nachdem die not-
wendigen Umbauarbeiten abgeschlossen
waren, bezogen die beiden Firmen R"um-
lichkeiten im Lager an der Hertistrasse 15.
Nach dem Kauf der weiteren 49 % Aktien
wurden die beiden Firmen mit der Gebr.
B#hler & Co. AG fusioniert. Am 10. De-
zember 1992 wurden unser QS-System
nach ISO 9002 zum ersten Mal zerti®-
Ziert.

Auf Anfang 1992 konnte der Gleisan-
schluss in der Herti in Betrieb genommen
werden.

1996 folgte ein Schrumpfungsprozess. Als
Folge der Fusion mit UTP zu B#hler-UTP
Schweisstechnik AG (heute B#hler Wel-
ding Group Schweiz AG) wurde vorerst
die Abteilung Schweisstechnik ausgeglie-
dert und hat sich bis heute an der Herti-
strasse 15 eingemietet. Im August dessel-
ben Jahres wurde die Bohr- und Druck-
lufttechnik (ehemals Pressluftwerkzeuge
genannt) an die Firma SIG Bautechnik AG
ver'ussert.

IDEM!|
EN:
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DIEILETZTEN!10!JAHRE

1998 trat Emil J. Notz in den Ruhestand
und der heutige Direktor Peter Lehmann
Ibernahm die Gesch"ftsleitung. Das B!ro-
geb"ude an der Glterstrasse wurde reno-
viert. 1999 wurden unsere bisherigen
EDV-Programme per 1. Juli durch die vom
B#hler-Uddeholm-Konzern  favorisierte
SAP-Software ersetzt. Die Filiale Genf ver-
legte ihren Standort 2001 von Genf-Ca-
rouge nach Petit-Lancy, dem gegenw'r-
tigen Standort.

Um den Bed!rfnissen unserer Kunden
besser entsprechen zu k#nnen, machte

2007: Modernisiertes und aufgestocktes B"rogeb#ude Herti

sich B#hler ab 2002 grunds"tzliche Ge-
danken !ber die Organisationsform der

Zukunft. Dies hatte zur Folge, dass sich
B#hler per Anfang 2004 nach Produktar-
ten (Verkauf Werkzeug- und Schnellar-

beitsst"hle sowie rost-, s"ure- und hitze-

best"'ndige St"hle und Baust"hle) und

nicht mehr nach Gesch"ftsarten (Lager-
und Streckenverkauf) organisierte.

Nach rund zweij"hrigen Vorbereitungen

durch die Konzerninformatiker erfolgte

2005 die Einflhrung des erweiterten

Logistikmoduls «LOG-Template» zur Ein-
zelstickverwaltung und automatisierten

Auftragsbearbeitung. Es handelte sich



hierbei um ein Pilotprojekt des Konzerns,
welches nachtr'glich auch in anderen Ver-
triebsgesellschaften zum Einsatz kommen
sollte.

Wegen massiver Verteuerung der Bahn-
anlieferungen war man 2006 gezwungen,
auf Anlieferung per LKW umzustellen.
Bereits 2005 begann sich, aufgrund des
geplanten Baus der Glattalbahn und der
sich dadurch abzeichnenden Ver'nde-
rungen am Bahnhof Wallisellen, eine
komplette Neugestaltung der Umgebung
n#rdlich des Bahnhofs zu konkretisieren.
Neben anderen Grundst!ckeigent!mern
wurde auch die Gebr. B#hler & Co. AG be-
treffend Grundst!ckabtretung angefragt.
Da die Konzentration aller T"tigkeiten in
der Herti als betrieblicher Vorteil angese-
henwurde, war man mit der Ver"usserung
der Liegenschaft Glterstrasse 4 einver-
standen und plante die Aufstockung des
Geb"udes an der Hertistrasse 15. Am 12.
Oktober 2007 konnten die fertig gestellten
R"umlichkeiten bezogen werden. Der
Umzug der gesamten Administration er-
folgte ab Freitagmittag, und bereits am
Montagmorgen waren wir wieder bereit,
unsere Kunden bedienen zu k#nnen. An
unserem alten Blrostandort entsteht nun
neben einem neuen Bahnhof ein grosser
Komplex mit Gesch"ften und Mietwoh-
nungen. n

GESCHICHTE!DER

B HLER!'WELDING!GR
SCHWEIZ!AG
VON!ULRICH!BRAND,
GESCH"FTSF#HRER

1930 Erstmals werden B$hler-Elektroden und -Autogen-
schweissst#be in der Schweiz verkauft.

1956 Gebr. B$hler ' Co. AG bildet die Abteilung Schweiss-
technik, diese "bernimmt die Aufnahme des Vertriebs der
gesamten Produktepalette von B$hler-Schweisszusatz-
werkstoffen. Gleichzeitig erfolgt eine strategische
Neuausrichtung: Dem Vertrieb wird die Abteilung Anwen-
dungstechnik zur Seite gestellt.

1965 Erstes «Schweizer Kundenseminar Kapfenberg» (A), ein
sich j#hrlich wiederholendes, einw$chiges schweisstech-
nisches Seminar.

1988 Erste «Schweisstagung Giswil», heute ein j#hrlich statt-
®ndender, bedeutender branchenspezi®scher Anlass
innerhalb der Schweiz f'r diejeniger Anwender, welche
Schweissen als Kernprozess betreiben.

1996 Ausgliederung der Abteilung Schweisstechnik aus Gebr.
Bshler ' Co. AG und Gr'ndung der B$hler-UTP Schweis s-
technik AG, Walllisellen. Aufnahme des Vertriebs von
UTP-Schweisszusatzwerkstoffen und Arbeitsschutz-
artikeln.

1998 Um®rmierung in die B$hler Thyssen Schweisstechnik AG
und Aufnahme des Vertriebs von Thyssen-, Soudokay-
sowie Fontargen-Schweiss- und -L$tzusatzwerkstoffen.

2000 Anschluss an das globale B$hler Thyssen SAP-R3-
Betriebssystem, ein Meilenstein betreffend Speditivit#t
der Prozesse sowie des Informationsstands der
Schweizer Vertriebsgesellschaft.

2001 Audit nach prozessorientiertem Managementsystem
ISO 9001:2000.

2008 Um®rmierung in die B$hler Welding Group Schweiz AG.

Aufgrund der neuen Eignerverh#ltnisse kann heute «B$hler
Wallisellen», nebst dem vor Ort bestehenden anwendungstech-
nischen Wissen, den Anwendern in der Schweiz und im
F"rstentum Liechtenstein ein ungemein breites und tiefes
Know-how zur Verf'gung stellen. Angefangen bei den diversen
Marken der B$hler Welding Group, "ber s#mtliche Divisionen
der B$hler-Uddeholm AG, bis hin zu voestalpine Stahl GmbH.

Unsere Eigner sind vom Fach.
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